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FORSEE POWER EN BREF




POSITIONNEMENT
Approvisionnement

en cellules
Les systemes de |
. Eremlére ,vi.e -
batterie permettent (Exlpement doring, AeaTket, Retrft)

une électromobilité - .
durable et zéro-

émission, atténuant backs batteries, concepton
ainsi le changement et fabrication de systémes
climatique.

*n}‘“k Q

_ Seconde vie r
Gestion du recyclage dans les systémes de stockage stationnaire
d'énergie et les véhicules électriques
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TECHNOLOGIE

Nous concevons des systemes de batteries complexes, a

la pointe de la technologie

l Expertise en électrochimie et cellules

Sélection et qualification des éléments de
E batterie auprés de fournisseurs de confiance

Adaptation des caractéristiques de la cellule aux
cas d'utilisation spécifiques

Sécurité

La sécurité pendant les opérations est
étroitementsurveillée

Certification par les principaux organismes
dans les différents marchés finaux

1 Modélisation pour prédire les performances

- -
AR

Estimation des performances et des cycles
de vie

Logiciel Odyssey développé en interne

Logiciel de modélisation propriétaire

Systéme de gestion de la batterie (BMS)

Systémes électroniques qui surveillent le pack
° batterie, calculent et communiquent les données.

Logiciel propriétaire : BMS et outils de diagnostic
pour assurer la maintenance

simulation

@ Conception de packs de batteries pilotés par

Systemes de cablage et de refroidissement
congus pour s'adapter & des environnements
spécifiqgues

Gamme compléte de modeles propriétaires

7~  Systeme de batteries intelligent

Composant central pour relier plusieurs packs dans
un systéme de batteries

Permet a la BMS de partager des données en
temps réel basées sur le cloud avec les systemes
des clients.

+ORSEE



SOLUTIONS | R

\

L'offre produits la plus cpmplete couvrant un large eventa|l
de marchés C|bles

- . - \

SYSTEMES DE BATTERIES CONVERTISSEUR & STATION DE CHARGE
FLEX PULSE SPIKE LINK S CHARGE
portable & embarqué haute énergie énergie & puissance haute puissance ultra-haute puissa}nce [
. o3 st : -
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FORSEE POWER EN CHIFFRES

Un leader et un pionnier dans le domaine de
I'électromobilité

s i ! - .
/\/7 fabricants c.'nmcnﬁjﬁw

L :\hors
o) ©x

EBITDA ajusté au S1 2024 Bus équipés de batteries Forsee Power Vehicules legers équipés de batteries Forsee Power

- O {2023

‘ |\ ecovadis

\ '\‘ Sustainability

' .i-‘.;\ﬂl”ﬂ_?

Usines sur 3 continents en France, en Ingénieurs et en Classement Ecovadis

Pologne, en Chine, en Inde et aux Etats-Unis France eten Chine ’

dans le Top 2% des entreprises
de batteries

Note : (1) En 2023, le Groupe a décidé de procéder a un changement de définition de 'EBITDA ajusté en retraitant la provision pour recyclage (sans incidence sur la trésorerie) du résultat opérationnel courant.
L EBITDA ajusté correspond désormais au résultat opérationnel courant, retraité :
des amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles, des amortissements des droits d’utilisation sur immobilisations corporelles ;
des amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et dépréciation nette sur stock et créances ;
du co(t des paiements en actions et des charges patronales afférentes ;
de la provision pour recyclage de batteries, suivant le changement de définition de 'EBITDA ajusté opéré par le Groupe. 'FORSEE



FAITS MARQUANTS DU
ler SEMESTRE 2024




PRODUCTION

Etapes clés du démarrage du site de production US

|
%, . _ AUTHORIZED ACCESS ONLY

Démarrage et montée en cadence de la production

Adaptation du site aux besoins de Forsee Power

Recrutement du management Recrutement en production
J J
28 juin Décembre Mars Mai Juillet Septembre
2022 2023 2024 2024 2024 2024
Annonce du nouveau site Réceptiondes Production Réception Production  Cérémonie
américain a l'occasion de premieres des premiers de la ligne automatisée d’inauguration
Select USA lignes packs sur automatique
manuelles ligne manuelle
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PRODUCTION

Forsee Power inaugure son site de production et son
siege nord- americain a Columbus, Ohio

d'assemblage Production
d'ici 2028 polyvalentes prévus d'ici 2028

m2

H".Ci:i;RD « Hilliard est en mouvement et fait partie de %

|'avenir de I'Etat. »
. c
oHio« 1883 T Gov. de I'Ohio Mike DeWine J;Wto
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Forsee Power et ses partenaires a I’honneur durant I’été 2024

<> MATHIEU

Les navettes APM de Toyota pour les athlétes et Le camion Hyliko FCEYV livre les navettes APM Balayeuses et nettoyeurs de rue du groupe Bus Heuliez pour le transport public
le personnel de Toyota a Paris Mathieu Fayat

12 +ORSEE
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RESULTATS
SEMESTRIELS 2024



FINANCE
Bonnes performances commerciales et financieres

dans un marché en pleine mutation

+7% +834 K€

Croissance du CAau S1 EBITDAajusté®) au S1 2024
2024, a 84,4 M€ vs. (3 778K) au S1 2023
vs. 78,8 M€ au S1 2023

+56,3 M€ +24,6 M€

capitaux propres au S1 2024 Solide position de
vs. 59,2 M€ au 31/12/2023 trésorerie au 30/06/2024

Note : (1) En 2023, le Groupe a décidé de procéder a un changement de définition de 'EBITDA ajusté en retraitant la provision pour recyclage (sans incidence sur la trésorerie) du résultat opérationnel courant. L’'EBITDA ajusté correspond désormais au
résultat opérationnel courant, retraité :

des amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles, des amortissements des droits d'utilisation sur immobilisations corporelles ;
+ des amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et dépréciation nette sur stock et créances ;

+ du co(t des paiements en actions et des charges patronales afférentes ;
+ de la provision pour recyclage de batteries, suivant le changement de définition de 'EBITDA ajusté opéré par le Groupe.
+ORSEE
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FINANCE

Revenus semestriels

Chiffre d’affaires par segment

84,4 M€

7 957

78,8 M€

13 323

S1 2023 S1 2024

m Véhicules lourds Véhicules légers

15

encroissance de +7% a 84,4 M€

Répartition du CAdu S1 2024
par géographie

0,04%
2,80%

7,10% 9,40%

France a EUrope

Asie Etats-Unis

Reste du monde

Cannot be copied or distributed without Forsee Power permission

v

Confirmation du développement du marché de
I'électromobilité & moyen et long terme, moins
dynamique qu’anticipé a court terme

Forte diversification du portefeuille clients sur
nos marchés et géographies cibles

Croisance du chiffre d’affaires du S1 2024
a 84,4 M€, +7%

o Nouveau semestre de croissance des
véhicules lourds : +17% a 76,4 M€

o Activité des véhicules légers en repli (-40%)
a8 M€

+ORSEE
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FINANCE

Compte de résultat simplifié : nette amélioration de
I'EBITDA ajustél

En M€ - Normes IFRS S12024 S12023 var. Var (%) Forte amélioration (+121%) de 'EBITDAajuste @ a 0,8 M€ au
S1 2024 vs. (3,8) M€ au S1 2023 grace::

84,4 78,8 +5,6 +7% . s .
Croissance de l'activité semestrielle (+7%)
0,8 (3,8) +4.6 +121% Maitrise des frais de structure et amélioration de la marge
opérationnelle
Marge d’EBITDA ajusté 1% (5)% +6pts Diminution des achats consommeés, notamment liée a la baisse du
prix d’achat des cellules
Résultat opérationnel courant 4,0) (12,3) +8,3 +67% Impact US et Japon (700) k€
Marge opérationnelle (4,7)% (15,6)% +10,9pts Résultat opérationnel courant a (4,0) M€ par rapport a (12,3) M€ au S1
2023 (+67%)
Résultat financier 1,9 (3,8) 57 +150%
(3.0) (16,0) +13.0 +81% :(Jet;el ggc;%ression du résultat net a (3,0) M€ au S1 2024 vs. (16,0) M€

Note : (1) En 2023, le Groupe a décidé de procéder a un changement de définition de FEBITDA ajusté en retraitant la provision pour recyclage (sans incidence sur la trésorerie) du résultat opérationnel courant. L’EBITDA ajusté correspond désormais au résultat opérationnel courant, retraité :
des amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles, des amortissements des droits d’utilisation sur immobilisations corporelles ;
des amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et dépréciation nette sur stock et créances ;
du co(t des paiements en actions et des charges patronales afférentes ;
de la provision pour recyclage de batteries, suivant le changement de définition de 'EBITDA ajusté opéré par le Groupe.

+ORSEE
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INANCE

Tableaux de flux de trésorerie et bilan simplif

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

En M€
Position de trésorerie en début de période
(1e janvier) 25,9
Trésorerie provenant des opérations liées a 172
lactivité '
Trésorerie provenant des opérations

o . (14,1)
d’investissement
Trésorerie provenant des opérations de (4,5)
financement ’
Incidence des taux de conversion 0,03
Variation de trésorerie 1,3)
Situation de trésorerie fin de période 24,6

Amélioration de la trésorerie provenant des opérations liées grace a une
optimisation BFR de +29 M€ et une meilleure capacité d'autofinancement

S1 2023

(20,4)

(6.4)

42,5

(0.1)
15,6

46,7

var

-16,9

(22,1)

Investissements soutenus au S1 2024 de 14,1 M€ contre 6,4 M€ au S1 2023 :
lancement de l'usine aux U.S. et colts de développement de nouveaux produits

BILAN CONSOLIDE

En M€
Actifs non courants

Actifs courants

Capitaux propres
Passifs non courants

Passifs courants

78,0
103,0
181,0

56,3

70,7

54,0

181,0

31/12/2023

68,2
119,3
187,4

59,2

76,1

52,1

187,4

Bilan solide avec des capitaux propres de 56,3 M€ vs. 59,2 M€
Endettement net hors IFRS 16 a 22,4 M€ au 30/06/24

+ORSEE



STRATEGIE ET
PERSPECTIVES




PERSPECTIVES

Objectifs financiers 2024

@ 150 M€ < @2 224 < 160 M€

Maintien de I’objectif d’un
=EIRER AT S a ’équilibre

Note : toutes les guidances sont disponibles dans 'URD

Note : (1) En 2023, le Groupe a décidé de procéder a un changement de définition de 'EBITDA ajusté en retraitant la provision pour recyclage (sans incidence sur la trésorerie) du résultat opérationnel courant. L’EBITDA ajusté correspond
désormais au résultat opérationnel courant, retraité :

+ des amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles, des amortissements des droits d'utilisation sur immobilisations corporelles ;

+ des amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et dépréciation nette sur stock et créances ;

du co(it des paiements en actions et des charges patronales afférentes ;

de la provision pour recyclage de batteries, suivant le changement de définition de 'EBITDA ajusté opéré par le Groupe.

22 Cannot be copied or distributed without Forsee Power permission -l-PooR,ws,EE



STRATEGIE FINANCIERE

Focus sur I’amélioration de la rentabilité et la gestion du

cash

Diversification du portefeuille clients et
expansion sur des marcheés clés
(Europe,Asie et Etats-Unis)

Maintien de la dynamique de croissance
sur le marché des véhicules lourds

Poursuite des premiers
développements de l'activité rail

Poursuite de la maitrise des
co(ts de structure

Gestion active des stocks et des
achats

Meilleure productivité industrielle

Mise en place d’outils d'affacturage
pour réduire les créances clients

Réduction du délai de paiement

fournisseurs

Endettement malitrisé

+ORSEE



COURS DE
BOURSE
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Carnet de l’actionnaire

160 -

140

120 -

100 -

80 4

60 4

40 1

20 4

Forsee Power SA vs. Peers

Indexed Price Performance Price (Indexed to 100)
Forsee Power SA
Microvast Holdings, Inc.

— Electrovaya Inc.

— Leclanche SA

Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep
Source: FactSet Prices

Index :
CAC Small

I 248 CAC All-Tradable

CAC Mid & Small
E

Libellé
Forsee Power

Mnémonique
FORSE

Code ISIN
FR0014005SB3

Nombre d’actions sur les marchés
boursiers
71550 727

Capitalisation
715M

Prochaine publication financiére
12 novembre 2024 - 7h30

Ne peut étre copié ou distribué sans l'autorisation de Forsee Power.
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